OSTRO

ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI
A O STAVU JEJIHO MAJETKU

VazZeni akcionafi,

spole¢nost OSTROJ a.s. podnikala vloni ve shodnych strojirenskych oblastech jako v letech
ptedchozich, tj. konstrukce a vyroba dilnich zafizeni, vyroba specidlnich hydraulickych
komponent, sloZzitych a presnych vykovkl a vykovkl pro vSeobecné strojirenstvi a
zemédélskou techniku, a to véetné jejich komplexniho obrdbéni, lisovacich nastroju a forem
pro automobilovy prlimysl, pripravka pro letecky priimysl, sloZitych opracovanych svarencu a
provadéni povrchovych galvanickych Uprav.

Spravni rada a statutdrni reditel jako vrcholné organy spolecnosti, pracovaly také ve stejném
sloZzeni jako v letech predchozich a plnily své povinnosti v souladu s plsobnostmi danymi
obecné zavaznymi pravnimi predpisy a platnymi stanovami spole¢nosti. Ke konci roku 2018
doslo pouze ke zméné na pozicich feditell divizi DlIni stroje a Sluzby a nakup, které byly
obsazeny zaméstnanci z internich zdrojl spolecnosti. Spole¢nost nema pobocku ani jinou ¢ast
obchodniho zavodu v zahranici.

Zaméstnanost ve spolecnosti vroce 2018 klesla v poctu kmenovych zaméstnancld oproti
predloniskému roku o 1,9 %. Vykyvy v zakdzkové naplni pak byly jiz standardné resSeny
zaméstnavanim docasné pridélenych zaméstnancd agentur prace, ktefi v praméru tvorili 3,4 %
z celkového poctu zameéstnancl. V naboru novych zaméstnanc( i v uspokojovani nasich
pozadavklli agenturami prace se stejné jako v predchozim roce projevil problém
s nedostatkem kvalifikovanych zaméstnancl na trhu prace. V priméru nam chybélo cca 55
zaméstnancl na pozice s pozadavky na specifickou kvalifikaci.

Jednim z benefitl, které svym zaméstnancim spolecnost nabizi, je profesni rlst, ktery
zajistujeme organizaci odbornych, obecnych a jazykovych kurzd, pod vedenim internich i
externich lektord. V roce 2018 se do procesu vzdélavani investovalo 2 366 tis. K¢. V ramci
odbornych kurz jsme vyuZili projektu ,POVEZ“ = Podpora odborného vzdélavani
zaméstnancl. OSTROJ a.s. tak erpal financni prostfedky na rozsifeni odbornych znalosti svych
zaméstnancl v oblasti kvality, nedestruktivniho zkouseni, adrzby a proskolovani svarecského
personalu. Vroce 2018 se OSTROIJ a.s. zapojil i do projektu KHK ,Vzdélavani firem”“, ktery
podporuje rozvoj v oblasti IT, pravnich, ekonomickych a manazerskych kurzu.



V oblasti sponzoringu spolec¢nost udrzuje svou angazovanost ve dvou hlavnich smérech.
Prvnim je pomoc predevSim handicapovanym détem a mladezZi v okoli sidla spole¢nosti.
Druhou oblasti zdjmu je podpora technického vzdéldvani a pomoc pfi naboru zaka Stiedni
Skoly technické Opava a Strfedni Skoly primyslové a umélecké Opava. OSTROJ dale
spolupracuje s Matefskou Skolou kfestanskou v Opavé jako partnerskou neboli Pod kFidly
OSTROlJe a s Sesti partnerskymi zakladnimi Skolami. Cilem je vést déti jiz od mala k technice.

Z hlediska rozvoje kvality strojirenské vyroby, dllIni techniky a galvanickych povlak( byl v roce
2018 Uuspésné realizovdn 2. dozorovy audit sprechodem na revidovanou normu
ISO 9001:2015 a v oblasti dili pro automobilovy prlimysl recertifika¢ni audit podle revidované
normy VDA 6.1:2016. Dozorovy audit byl proveden spole¢nosti TUV SUD Czech s.r.o. a
recertifikaéni audit spole¢nosti TUV SUD Management Service GmbH.

O odpovédném pristupu spole¢nosti v rdmci své podnikatelské cinnosti v oblasti ochrany
zZivotniho prostredi svédci rozvoj systému environmentdlniho managementu, kdy v roce 2018
pro tento systém managementu probéhl Uspésné 2. dozorovy audit s prechodem na
revidovanou normu ISO 14001:2015, provedeny spole&nosti TUV SUD Czech s.r.o.

Stejné tak postupuje spolecnost i v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci, kdyZ v roce
2018 uspésné zvladla 2. dozorovy audit systému managementu v této oblasti dle normy
OHSAS 18001:2007 provedeny TUV SUD Czech s.r.o.

Svou dlouholetou praci v oblasti spole¢enské odpovédnosti podnikd (CSR) zurodila spolecnost
vroce 2018, kdyz se ji za spoleenskou odpovédnost podafilo ziskat cerifikdt spolecnosti
Intertek s.r.o., a to splnénim pozadavkd pro Workplace Conditions Assessment (hodnoceni
pracovnich podminek). Tento certifikdt ma velky vyznam zejména v pripadé zakazek pro
nadnarodni spole¢nosti.

V prabéhu roku 2018 byly ve spolecnosti provedeny Krajskou hygienickou stanici celkem 3
kontroly v ramci statniho dozoru nad BOZP. V ramci kontrol nebyly zjistény Zadné nedostatky,
které by byly diivodem k finanénimu postihu ze strany kontrolniho organu.

V priibéhu roku 2018 byly ve spole¢nosti dale provedeny v oblasti Zivotniho prostfedi tfi
kontroly — dvé Krajskou hygienickou stanici a jedna Ceskou inspekci Zivotniho prostredi.
Pfedmétem kontrol bylo nakladani s chemickymi latkami a smésmi, prfedevsim na lakovné,
dale plnéni povinnosti pfi zasobovani pitnou a teplou vodou a v ramci tfeti kontroly nakladani
se zavadnymi latkami a nakladani s vodami za obdobi 2016 az 2018 na divizi Galvanovna.
V radmci provedenych kontrol nebylo zjisténo zadné poruseni pravnich predpisa.

Pokud jde o investice ve spolecnosti, tak v uplynulém roce byl pofizen dlouhodoby hmotny
majetek v celkové hodnoté 31 248 tis. K¢ a pronajaty stroje a zafizeni v hodnoté 9 613 tis. K¢
na zakladé uzavienych smluv o finanénim leasingu. Z vlastnich finan¢nich prostfedk( byly
realizovany investi¢ni projekty na poftizeni stroju a zafizeni v celkové hodnoté 20 562 tis. K¢ a
stavebni projekty v hodnoté 6 118 tis. KE. U dlouhodobého hmotného majetku byly dale
pofizeny nedokoncené investice véetné poskytnutych zaloh na dlouhodoby majetek v hodnoté
4 568 tis. K¢.



Zacatkem listopadu probéhla na divizi Kovdrna a kalirna dlouho ocekavand vyména kovaci
linky LZK 1000. Spolu s kovacim lisem a drzakem zapustek doslo i na vyménu indukéniho
ohfevu 400 kW ve verzi pro automatické zakladani studenych kusi. Na zdkladé poZadavku
z vyroby byl béhem roku posilen pocet valeckovych dopravnik( o 3 kusy.

V souvislosti se zajisténim kapacity k vyrobé dill pro zakdzku divize Dulni stroje na dodavku
vyztuZi vzeSel pozadavek divize Strojirny na zasadni dovybaveni pracovisté svafovny v hale
1Mh, tzv. ,staré prejimky“. Objekt byl zacatkem roku 2018 dovybaven dodatecnym
osvétlenim, vytapénim a rekonstrukci jefabu. Na svarfovaci pracovisté v roce 2018 pak pfibylo
5 ks novych svarecek.

K vyznamnym investicim, co do zlepSeni kontroly, pfibyla na pracovisté divize Nastrojarna
technologie méreni ,3D méficim ramenem®, ktera vyrazné zrychli a zpfesni méreni tvarovych
odchylek, prevdiné sférickych tvard mezi modelem a obrobkem. DalSim pfirGstkem do
portfolia méficich pfistroji se stal drsnomér a konturomér na divizi Hydraulika a analyzator
sité pro méreni stavu rozvodné elektrické sité na divizi Sluzby a nakup.

Nejvyznamneéjsim stavebnim projektem realizovanym od listopadu 2018 byla rekonstrukce
vnitfnich prostor administrativni budovy divize Hydrauliky. Na misté tak vzniknou nové
kancelare pro obchodni oddéleni divize Hydraulika. Na Galvanovné probéhly v zavéru roku
2018 pomérné vyznamné stavebni Upravy stfechy v objektu vychodniho pristavku budovy
2Ah.

V ramci spolec¢nych prostor byla v |été 2018 dokoncéena Uprava povrchu Zelezni¢ni vlecky od
prostor nakladni vratnice smérem khale DDS 1Zh. Dile byl také zakoupen pozemek ve
vlastnictvi Ceskych Drah, ktery najde vyuZiti v budoucich letech jako plocha pro projekt
rozsireni parkovacich mist zaméstnancl spolec¢nosti v lokalité tzv. ,Tocny“.

Vramci modernizace a obmény manipulac¢ni techniky zahajené v predchozich letech byl
pofizen jeden ¢elni naftovy vysokozdvizny vozik o nosnosti 3,5 tuny pro skladové hospodarstvi
provozu Kovarny a kalirny. Na provoz Galvanovna pfibyl jeden rucné vedeny VZV o nosnosti 1
tuny.

Se zabezpecenim pravidelné obmény techniky béhem roku 2018 souvisela i obména osobnich
vozl ve firemni flotile, kde doSlo k vyméné 5 vozl. Béhem roku 2018 doslo k vyméné celkem
dvou mostovych jefdbu a to: jefdbu o nosnosti 5 t v jizni pfi¢né lodi haly 1Ch nad pracovistém
nastrojarl a jefdbu o nosnosti 5 t souvisejici s dovybavenim svafovny Strojirny v hale 1Mh
»,Byvald prejimka“. Dale pak probéhla rektifikace (smérové a vyskové vyrovnani) jefabové
drahy ve 3 lodi haly 1Ch nad provozem Strojirny.

Dle radné ucetni zavérky za rok 2018 se v porovnani s predchozim rokem spolecnosti zvysily
trzby 0 49,3 % z hodnoty 1 252 749 tis. K¢ na hodnotu 1 870 883 tis. KE. Export dosahl podilu
79,3 % na trzbach a vzrostl o0 76,2 % z hodnoty 841 822 tis. K¢ na hodnotu 1 483 661 tis. KC.
Vysledek hospodareni pred zdanénim se zlepSil o 138,8 % z 44 713 tis. K¢ na 106 769 tis. KC.
Vysledek hospodareni po zdanéni vzrostl o 186,9 % z 35 032 tis. K¢ na 100 502 tis. K¢. Pokud



jde o konsolidovanou ucetni zavérku, tak spolecnost v ucetnim obdobi 2018, v souladu
s moznostmi danymi zakonem, vyhodnotila jako dostacujici zpracovat povinné pouze radnou
ucetni zavérku.

Vyrobné obchodni ¢innost spolec¢nosti za rok 2018 mlZeme zhodnotit nasledovné, spolu
s uvedenim predpokladanych vyhled( v roce 2019.

Oddéleni konstrukce divize DUlIni stroje pracovala béhem roku 2018 jak na pfipravé
technickych nabidek pro fadu potencidlnich zdkaznikl zejména z Ruské federace, Turecka,
Polska, Kazachstanu i Ceské a Slovenské republiky, tak na vyvojovych uUkolech spjatych
s dalSim zdokonalovanim stézejnich zafizeni vyrabénych nasi spole¢nosti: mechanizovanych
vyztuZi, pasovych i hfeblovych dopravnikl a dobyvacich kombajn( uréenych pro nizké sloje.
Cast vyvojovych ukolG byla rovné? zaméfena a zvy$eni Zivotnosti nasich zafizeni, Upravy
v technologii vyroby a pouZzitych material( s cilem dalsi optimalizace vyrobnich naklada.

V roce 2018 se podafilo ziskat dvé vyznamné zakazky na dodavky mechanizovanych vyztuzi do
Ruské federace. Béhem roku byly vydodany dil¢i objednavky nahradnich dilG na nase zafizeni
provozované v Mexiku, Turecku a v Rusku. Na domacim trhu pokracovaly dodavky nahradnich
dild a mensich celk(l do OKD a.s., ktera preckala proces restrukturalizace, presla do majetku a
pod spravu statu a nadale pokracuje v tézbé uhli.

V roce 2018 splnila Hydraulika zadany ukol v podobé dodani vétsiho objemu vyrobkd pro divizi
Dalni stroje a postupného navysovani trzeb externim zakaznikiim. Za pIného provozu vyroby
jsme seskupili soustruznické CNC stroje do dvojstrojové obsluznych skupin, uvolnili prostory
pro umisténi novych brusek na kulato a zahdjili rekonstrukci podlahy. V roce 2019 nas ceka
spusténi provozu brusky, proskolovani lidi, spolecné se zvySenim objemu vyroby velkych
hrideli. Mimo zahajeni praci na investicich pro rok 2019 zahajime premisténi stroj pro vyrobu
ozubeni.

V oblasti vyroby opracovanych svarfencl byl rok 2018 ve znameni rostouci poptdvky nasich
zakaznikl. Externimi zakazkami jsme naplnili nase vyrobni kapacity, které byly limitovany
pretrvavajicim nedostatkem pracovnik( vSech profesi, a dosahli jsme rekordni Urovné trzeb.
Soucasné jsme zajistili vnitropodnikové preddvky pro dvé velké zakazky dulnich stroji pro
projekt Longwall, které byly ¢asteéné pokryty externimi subdoddvkami vzhledem nedostatku
vlastnich vyrobnich kapacit.

V roce 2019 chceme prohloubit spoluprdci s nasimi dlouhodobymi partnery a také rozsifit nas
sortiment o nové vyrobky vyhovujici nasemu technologickému vybaveni. Budeme se
orientovat na sériovou a opakovanou vyrobu, kterd umoZiuje optimalizaci vyrobnich tok( a
zvySovani efektivnosti.

V oblasti povrchovych Uprav Galvanovna vroce 2018 pokracovala v dlouhodobé spolupraci
s ovérenymi partnery, ddle aktivné vyhledavala nové zdkazniky a podilela se na vyrobé
vlastnich vyrobk( spole¢nosti v rdmci Longwallu. To vse spolecné se zodpovédnym pristupem
vedoucich pracovnik(l prispélo ke spokojenosti zdkaznik(i a k naplnéni vyrobnich kapacit



jednotlivych procesd. Zavér roku byl ve znameni zvySujici se poptavky po tvrdém funkénim
chromovani predevsim ze Slovenské republiky a pevné véfime, ze tento trend bude kopirovan
také v roce nasledujicim.

V minulém roce pokraCovala vysokd poptavka po vykovcich z automobilového pramyslu,
situaci vSak komplikovaly rychle rostouci ceny kovarenské oceli a dlouhé, nékdy az 6-ti
mésicni dodaci terminy pro material. Velké problémy zpUsoboval nedostatek zaméstnancu na
délnickych pozicich, zejména kovara, jejich velkd fluktuace, zpuUsobujici znacné kapacitni
potize. Poc¢atkem roku doslo rovnéz k zavazné technické poruse na jednom ze tfi kovacich list
LZK 2 500, ktery ndm zpUsobil vice nez mési¢ni vypadek kapacit.

Vsechny tyto okolnosti mély za dUsledek propad ziskovosti divize, ktery se podafilo
stabilizovat aZ ve ctvrtém cCtvrtleti roku. Rust zpracovacich nakladd ve formé mezd véetné
energii vedl rovnéz na zavér roku k nutnému jednani o novém cenovém nastaveni s nasimi
zakazniky pro rok 2019. Pfes rychle se ménici pozadavky zdkaznikl se dafi ziskavat nové
zajimavé projekty a nahrazovat koncici. Pro rok 2019 je vSeobecné ocekavano zpomaleni a
pokles poptavky zejména v automobilovém pramyslu.

Ve vyrobé lisovacich nastroju na plechova kola a vylisek plech patfime nadale k vyznamnym
partnerim vyrobcl plechovych kol na Ceském a evropském trhu, kde jsme upevnili svou
pozici. Dafilo se nam také prosazovat v novych segmentech vyroby, a to v leteckém pramyslu
a velkého narlstu jsme dosahli v segmentu vylisek plech. Ackoli jsme dosahli vyssich
objemUm vyroby proti planu, diky fluktuaci poctu zaméstnancd a vyssim nakladdm vyroby,
jsme tésné nedosdhli vroce 2018 planovaného hospodaiského vysledku. Vroce 2019
ocekavame posilovani pozic na trhu s lisovacimi nastroji, tvrdy konkurencni boj v segmentu
vysokotlak hlinik predevsim cenovy, rlst trzeb v segmentu vylisek plech a rozsifeni portfolia
zakaznikd. Dale ocekavame silny konkurencni tlak na pracovni silu, pfedevsim u jednicovych
zaméstnancl a nedostatek kvalifikovanych zaméstnancu.

Ocekdvame, ze se v OSTROIJi v tomto roce podafi plnit planované hospodarské ukazatele a jak
doufame, doplnit chybéjici kvalifikované zaméstnance zejména v technickych profesich. K
tomu potrebujeme zejména zachovani dosavadni pfizné naSich stdvajicich obchodnich
partner( a také presvédcit o kvalitach nasich vyrobkd nové potencionalni zdkazniky.

Na zavér chci podékovat za loajalitu a kvalitné odvedenou praci vsem zaméstnancdm nasi
firmy.

Ing. Vladimir Trochta
Statutarni feditel a predseda spravni rady OSTROJ a.s.



