OSTRO

ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI
OSTROJA.S. A O STAVU JEJIHO MAJETKU

Vazeni akcionafi,

nase spole¢nost OSTROJ a.s. pokracovala v roce 2019 v podnikani ve shodném strojirenském
oboru jako v letech pfedchozich a snaZila se své aktivity na tomto trhu rozvijet. Tak jako
v letech minulych i v roce 2019 jsme se soustredili na vyrobu slozitych a presnych vykovku a
vykovkU pro vSeobecné strojirenstvi a zemédélskou techniku, a to v¢etné jejich komplexniho
obrabéni, vyroby lisovacich nastrojli a forem pro automobilovy pramysl, pfipravki pro
letecky pramysl, sloZitych opracovanych svarencl, provadéni povrchovych galvanickych
Uprav a snazili jsme se rozvijet i nas tradi¢ni obor konstrukci a vyrobu dulnich zatizeni a
vyrobu specidlnich hydraulickych komponent.

Vrcholové organy spolecnosti, tj. statutarni feditel a spravni rada spole¢nosti i v roce 2019
pracovaly ve stejném sloZeni jako vletech minulych a plnily své povinnosti v souladu
s pusobnostmi, které jsou jim dany obecné zdvaznymi pravnimi predpisy a platnymi
stanovami spolec¢nosti.

V rdmci managementu spolec¢nosti doslo v roce 2019 ke zméné na pozici finan¢niho reditele
(vedouciho odboru financi a controllingu) a ke zruseni pozice vedouciho odboru pravnich
véci a tim ke snizeni poctu ¢lend managementu ze 13 na 12.

Spole¢nost nadale nemd pobocku ani jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranidi.

Pro zabezpeceni rozvoje kvality strojirenské vyroby, dlilnich techniky a galvanickych povlakd,
byl v roce 2019 Uspésné realizovan recertifika¢ni audit dle normy I1SO 9001-2015 a v oblasti
dil pro automobilovy priimysl 1. dozorovy audit podle normy VDA 6.1:2016. Recertifika¢ni
audit byl proveden spole¢nosti TUV SUD Czech s.r.0. a 1. dozorovy audit spole¢nosti TUV
SUD Management Service GmbH.

Spole¢nost pokracuje ve svém odpovédném pristupu kzivotnimu prostfedi a rozvoji
environmentalniho managementu a vroce 2019 prosla opét Uspésné recertifikacnim
auditem pro tento systém managementu dle normy SO 14001:2015, provedeny spole¢nosti
TUV SUD Czech s.r.o.

Stranou nezlstavd ani oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, kdyz vroce 2019
spolecnost Uspésné zvladla recertifikacni audit systému managementu dle normy OHSAS
18001:2007, taktéz provedeny TUV SUD Czech s.r.o. Audit managementu kvality, Zivotniho
prostiedi a bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci probéhly jako integrovany, ¢imz bylo
vyuzito synergického efektu s dopadem do uspory naklad( a ¢asu.

V priibéhu roku 2019 byly ve spole¢nosti provedeny celkem 2 kontroly v ramci statniho

dozoru nad BOZP. V ramci kontrol nebyly zjistény zadné nedostatky, které by byly diivodem
k finan¢nimu postihu ze strany kontrolniho organu.



Dale bylo realizovdno 12 planovanych internich kontrol bezpecnosti prace. Na zékladé platné
legislativy byla provedena ro¢ni provérka BOZP za Ucasti poskytovatele pracovné Iékaiskych
sluzeb, zastupcl odborové organizace a zastupcli spole¢nosti.

V ramci internich audit( nebyly shledany zavazné systémové neshody.

V roce 2019 nedoslo ve spole¢nosti OSTROJ a.s. ke zméndm vyznamnych environmentdlnich
aspektld. Zmény, ke kterym doslo, kopirovaly pouze aktualizace legislativnich opateni.

V pribéhu roku 2019 v souladu s pozadavky zdkona ¢&. 406/2000 Sb. probéhl planovany
energeticky reaudit, ktery realizovala Vysoka Skola banska — Technickd univerzita Ostrava,
Vyzkumné energetické centrum.

V rdmci investic ve spolec¢nosti, byl v uplynulém roce pofizen dlouhodoby hmotny majetek
v celkové hodnoté 98 870 tis. K¢ a pronajaty stroje a zafizeni v hodnoté 10 538 tis. K¢ na
zdkladé uzavienych smluv o finan¢nim leasingu. Z vlastnich financnich prostfedkd byly
realizovany investi¢ni projekty na pofizeni stroju a zafizeni v celkové hodnoté 69 220 tis. K¢ a
stavebni projekty v hodnoté 22 931 tis. K& Zcelkové vysSe pofizeni dlouhodobého
hmotného majetku tvofily nedokoncené investice vcetné poskytnutych zaloh na
dlouhodoby majetek 6 719 tis. K¢.

Zacatkem roku byla dokonéena na divizi Kovéarna a kalirna dlouho o¢ekdvana vyména kovaci
linky LZK 1000. Spolu s kovacim lisem a drzdkem zapustek doslo i na vyménu indukéniho
ohfevu 400 kW ve verzi pro automatické zakladdani studenych kus(. Béhem roku byla
nasledné realizovana investice vedouci k modernizaci lisu LZK 2500-2 vcéetné vymény
ohfivacky KSO 630 a obnovy drzdku zapustek, kterd byla dokoncena v zavéru roku. Mezi
vyznamné investi¢ni projekty na divizi Kovarna a kalirna je mozno zafadit i instalaci nového
fidiciho systému zuslechtovaci linky spolu s nové instalovanym vyklopnikem palet, ktery
zaroven zjednodusi praci obsluhy.

V souvislosti se zajisténim kapacity pro nové zakazky na divizi Hydraulika byla béhem roku
pofizena Bruska na kulato, na tuto brusku si spolecnost vypujcila finan¢ni prostredky u
leasingové spolec¢nosti formou investi¢niho Uvéru. Na divizi Strojirna pokracovala pravidelna
obména svarovacich zdrojl. Kdals$im investicim na Strojirné je tfeba uvést i vyménu
mostového jefdbu spolu sinstalaci zachytnych systém( u pracovisté tryskani plechd
a instalace nového polohovadla ur¢eného pro velké svarence.

K vyznamnym investicim, co do zlep3eni kontroly, pfibyla na pracovisté divize Hydraulika
méfidla pro méreni velkych dilc(, kterad vyrazné usnadni kontrolu pfipadnych odchylek.

Nejvyznamnéjsim stavebnim projektem, realizovanym postupné od listopadu 2018, byla
rekonstrukce vnitinich prostor administrativni budovy divize Hydrauliky spolu se zateplenim
obvodového plasté. Vroce 2019 byla tato investice Uspésné dokoncena. Na misté vznikly
nové kancelare pro obchodni oddéleni divize Hydraulika.

V rdmci spolecnych prostor byla za¢atkem roku 2019 dokoncena vyména susi¢ky vzduchu na
kompresorové stanici. Déle byl také prodan pozemek za Zelezni¢ni trati Ceskych drah, kde
v minulosti stavala kotelna. Pozemek nebyl dlouhodobé vyuzivdn a slozitd moznost
pfistupové cesty branila dalSimu vyuziti pozemku a zastavénych objekt.

Dle radné ucetni zavérky za rok 2019 doslo oproti roku 2018 k poklesu celkovych trzeb
0 606 mil. K& Hlavnim divodem byla nerealizace zakdzky divize Dulni stroje, oproti roku
2018, kdy jsme realizovali 2 vyznamnéjsi zakazky. Taktéz jsme zaznamenali nizsi trzby v divizi
Kovérna a kalirna spojené spoklesem poptavky vautomobilovém primyslu ve druhé
poloviné roku 2019 a ukonceni nékolika vyznamnéjsich projekti. Export spole¢nosti



dosahnul podilu 70 % na celkovych trzbach a diky vyse uvedenému poklesl o 40 % z hodnoty
1484 mil. K¢ na 892 mil. K¢. Vysledek po zdanéni dosahnul vyse 0,234 mil. K¢.

Pokud jde o konsolidovanou ucetni zavérku, tak spole¢nost v ucetnim obdobi 2019,
v souladu s moznostmi danymi zakonem, vyhodnotila jako dostacujici zpracovat povinné
pouze fadnou ucetni zavérku.

Zaméstnanost ve spole¢nosti v roce 2019 klesla v po¢tu kmenovych zaméstnancl oproti
predlonskému roku o 3,2 % - k31. 12. 2019 jsme zaméstnavali 894 zaméstnanci (-30 proti
konci roku 2018). Vykyvy v zakdzkové ndplni pak byly jiz standardné reSeny zaméstnavanim
docasné pridélenych zaméstnancui agentur prace, ktefi v priméru tvofili 2,57 % z celkového
poctu zaméstnancd.

Jednim z benefitl, které svym zaméstnancim spole¢nost nabizi, je profesni rust, ktery
zajistujeme organizaci odbornych kurzll, pod vedenim internich i externich lektor(. V roce
2019 se do procesu vzdélavani investovalo 2 167 tis. K¢. V ramci odbornych kurzd jsme vyuzili
projektu ,POVEZ" = Podpora odborného vzdélavani zaméstnanci. OSTROJ a.s. tak Cerpal
finan¢ni prostredky na rozsiteni odbornych znalosti svych zaméstnancliv oblasti
nedestruktivniho zkouseni, proskolovani svarecského persondlu ¢i obsluhy CNC strojl. V roce
2019 se OSTROJ a.s. zapojil i do projektu KHK ,Vzdélavani firem”, ktery podporuje rozvoj v
oblasti IT, pravnich, ekonomickych a manazerskych kurza.

V oblasti sponzoringu spole¢nost udrzuje svou angazovanost ve dvou hlavnich smérech.
Prvnim je pomoc pfedevsim handicapovanym détem a mlddezi v okoli sidla spole¢nosti.
Druhou oblasti zdjmu je podpora technického vzdélavani a pomoc pfi ndboru zaka Stredni
Skoly technické Opava a Stfedni Skoly prdmyslové a umélecké Opava. OSTROJ dale
spolupracuje s Matefskou skolou krestanskou v Opavé jako partnerskou neboli Pod kfidly
OSTROJe a.s. a se Sesti partnerskymi zakladnimi Skolami. Cilem je vést déti jiz od Gtlého véku
k technickému vzdélavani.

Obchodni_a vyrobni ¢innost, dle jednotlivych vyrobnich divizi, mizeme zhodnotit
nasledovné:

V roce 2019 doslo k dalsimu poklesu cen uhli na svétovych burzach a donutil fadu nasich
potencionalnich zakaznikl dramaticky zredukovat pocty poptavek po dulnich zafizeni nebo
dokonce zastavit nebo zrusit nékteré investi¢ni projekty ve fazi jejich pripravy. V roce 2018 se
bohuzel divizi Ddlnich stroji nepodafilo ziskat zddnou vyznamnou zakdzku s realizaci
v roce 2019.

Tyto negativni podminky a s nimi spojeny nepfiznivy vyvoj plnéni planu trzeb a zisku této
divize, vedl k rozhodnuti snizit po¢et zaméstnanct divize z 56 na 47 v roce 2019.

Ve druhé poloviné roku se rozbéhly prace na ziskani komplexni zakdzky pro srbskou statni
firmu JP PEU Resavica, véetné zjiténi financovani formou exportniho tvéru u Ceské exportni
banky, a.s.

V oblasti vyroby opracovanych svafenct jsme vroce 2019 dosahli rekordni vyse trzeb
s meziro¢nim narlistem 15,8%. Vyrobni kapacity jsme naplnili vyhradné externimi zakdzkami,
které jsme zajistovali pro nase dlouhodobé zdkazniky, vyrobce manipula¢ni a demoli¢ni
techniky, stroji pro zpracovani nerostnych surovin. Hlavnim cilovym trhem bylo Némecko
s 82% podilem, nasledovaly francouzsky, finsky, ¢esky, polsky a italsky trh.

Od poloviny roku 2019 dochdzi na nasem cilovém trhu k vyraznému snizeni poptavky ve
srovndani s predchozim obdobim ekonomické konjunktury. Proto je nasim cilem pro rok 2020
rozsifeni vyrobniho sortimentu o nové zdkazniky tak, abychom diverzifikovali vliv vykyvu
poptavky jednotlivych zakaznikd a vyrobnich odvétvi na kapacitni naplnéni nasi divize.



Na divizi Kovarna a kalirna jsme pocitili pokles objemu zakazek, kdyZ od 9/2018 poklesl
prodej osobnich voz( kvali novym homologacim motord pfi zméné emisnich norem z NEDC
na WLTP. Toto se opakovalo v 9/2019 u vykovk( pro lehka uzitkova vozidla, kterd méla ro¢ni
odklad homologaci. V dusledku toho zdkaznici necekané snizili odvolavky dild ve 3. a 4. Q
zhruba o 2mési¢ni objem a tento stav pokracuje i v roce 2020.

Rok 2019 byl pro divizi Nastrojarna velice ndro¢ny z pohledu planovani kapacit. Vzhledem
k poklesu poptavky po kapacitdch divize Kovarna a kalirna doslo kvice jak 30 % poklesu
vyroby a oprav kovarenského naradi, coz se odrazilo v nenaplnénosti zakdzkami predevsim
3-osych center, ndvarech zdpustek a stfediska nastrojar. Z vyse uvedenych divodu se v roce
2019 nepodafilo divizi splnit planovany hospodafisky vysledek.

Divize Hydraulika se v roce 2019 zabyvala pfevazné vyrobou hfideli, hydraulickych valcg,
komponent( pro vyrobu hydromotord, valct do tiskarskych stroji a obrabénim komponentt
dle vykresové dokumentace zdkaznika. V druhé poloviné roku se divize potykala s nizSim
objemem zakazek, které ovlivnily i vysledek divize na konci roku. Zadvaznym problémem se
stava nedostatek zaméstnanci obsluhujicich konvenéni stroje. Ukolem do dalsich let tedy
bude zaskolovani novych pracovnikl pravé na téchto strojich.

Rok 2019 byl v oblasti povrchovych Uprav na divizi Galvanovna rokem rekordnich trzeb, coz
se projevilo rlstem HV ve srovnani s rokem 2018. Pozitivni vliv méla z velké ¢asti zvysend
poptdvka po tvrdém chromovani. Sluzeb vyuzivali nejen zdkaznici tuzemsti, ale také
Slovenska a Polska. Rok 2020 bude ve znameni praci na pfipravované investici do nové
zavésové zinkovaci linky. Hlavnim Ukolem nadale zUstavd snaha o naplnéni vyrobnich
kapacit vsech procesu.

Pro rok 2020 si spole¢nost stanovila znovu vysoké cile a o¢ekdvam, Zze se OSTROJi planovany
hospodaisky vysledek podafi splnit.

Na zavér bych rdd podékoval za loajalitu a odvedenou praci vroce 2019 viem
zaméstnanclm nasi spole¢nosti.

Ing. Vladimir Trochta
Statutdrni feditel a pfedseda spravni rady spole¢nosti
9. brezna 2020



